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RAPPORT DE LA COMMISSION DES FINANCES ET DES AFFAIR ES

ECONOMIQUES

ORDRE DU JOUR

DATE

HORAIRES

THEMES

INVITES

Mardi 5 septembre

-Conventions de non-double
imposition

-Point sur les contribuables Francais
I'étranger (Recouvrement d'impaots,
application concrétes de la Iégislatiol

-Monsieur Christian
COMOLET-TIRMAN
conseiller référendaire
Birection de la Iégislation
fiscale.

n)
-Monsieur Bruno LAPEYRE
Chef de centre des impots de
Non-résidents- Anciennement
rue d’Uzes- Transféré a Noisy
le Grand 93463

Uy

Mercredi 6
septembre

9h30 a 11h00

-L’avenir de l'aide publique au
Développement par I'AFD, et en
particulier le recensement de
I'expertise privée locale

-Monsieur Michel

JACQUIER directeur exécutif
Directeur des opérations a
I'AFD.

15h30 a 17h15

-Evolution d’'UBIFRANCE

-Appui aux PME Francaises a
I'étranger (VIE, protection des biens,
soutien & la prospection)

-Monsieur Michel MORRIS
directeur général
d’'UBIFRANCE

17h30

-Résolutions, voeux et motions des
sessions antérieures

-Avec les membres de la
commission et le président de
commission

a



RAPPORT DE LA COMMISSION DES FINANCES ET DES AFFAIR ES

ECONOMIQUES

ORDRE DU JOUR

14

Mars 2007
Date Horaires Themes Invités
14h a 14h45| Réunion de la commission | Sous la Présidence de M. Mar
VILLARD
15h00 a - Impact de la nouvelle
17h00 réforme sur I’ IR pour - M. Gilles ROCHE,
Lundi 12 les non-résidents, Directeur de la DRESG
mars Centre des impots - Mme Marie-Héléne
2007 (qualité d’accueill, GARDIES, Directrice-
interlocuteurs assistante
privilégiés). - Mme Martine
- Mise en place auprés de SIGOGNEAU,
la DRESG d’'un comité Directrice divisionnaire
des usagers non- chargée a la DRESG de
résidents. la fiscalité des
- Déroulement de la particuliers.
prochaine campagne - M. Bruno LAPEYRE,
impot sur le revenu — Inspecteur Principal,
Télé déclaration- Responsable du centre
démarche de prévention des impo6ts des non-
du contentieux. résidents
9h30 a - Mise en application des - Mme Laurence NICO,
Mardi 13 11h15 conventions bilatéraleg contréleur du Trésor
mars de protection des au Ministére de
2007 investisseurs étrangers. I'Economie et des
Finances.

- M. Hugo HANNE,
administrateur civil
hors classe a la Sous
Direction des Affaires
financieres
internationales.

11h30 a - Réunion de la Sous-
12h30 commission emploi et - Exposé de Mme

formation.

Mireille
JARDILLIER,
Chargée de mission a 4
cellule emploi et
formation.




Centre des ImpOts des non-residents

Mars 2007
Audition de la Direction des résidents a I'étranget des Services Généraux, Monsieur

ROCHE et ses collaborateurs

Le président prend la parole et remercie nos isvii@avoir répondu favorablement a notre
demande, et souligne que les questions fiscales san des thémes récurrents et
fondamentaux de notre commission.



Aprés avoir présenté son équipe, le Directeur Génilonsieur Roche nous fait
part des nouveautés de la Direction des RésidehEranger et des Services
Généraux.

La DRESG se tourne de plus en plus vers les usagers

ACTION 1: MISE EN PLACE D'UN COMITE DES USAGERS
NON-RESIDENTS

Pour faciliter 'imp6t et recueillir régulierement les attentes spécifiques de ses usagers, la
DRESG va mettre en place des avril 2007 un Comitéed usagers non-résidents. Les
représentants de I'’AFE seront invités a y participe

Objectif : Mieux informer les relais des particuievivants hors de France tout
en s’adaptant aux nouveaux besoins.

® Ce comité sera constitué dans les semaines qunemtret nous en serons informeés. La
composition de ces comités n’est pas encore arrétée

® 2 réunions de ce comité seront organiseées chagqéean
® |a DRESG souhaite multiplier les contacts pour meee les besoins.

Action 2 : Une action de communication par voie pdale avec les
usagers est prévue pour mettre en avant les avaneg de la télé
déclaration.

Le nombre de déclarations de revenus par Intemat lps résidents a I'étranger a doublé en
2006 (20 000 contre 10 000 en 2005. Ce résultatit aobtenu alors que les Francais de
'Etranger ne bénéficiaient pas de l'incitation d&3€ de remise pour la déclaration par
internet. La DRESCG a un objectif de 31 000 téléatations pour 2007 sur les 180 000
déclarants potentiels.

Objectif : Favoriser l'usage de la télé déclaration procédure
particulierement recommandée depuis I'étranger

— Rapidité, sécurité, simplicité

— Modernité des services administratifs

— Souplesse : possibilité de corriger a tout momeahtla date limite

— Gratuité du certificat

— Economie des frais postaux

Action 3 : Une communication va étre mise en placa compter du 2 mai
2007 attirant I'attention des non-résidents sur leserreurs a ne pas
commettre dans leur déclaration.




On constate un taux de 13 a 14% de contestatidiistérnational contre 7% au niveau
national. La DRESCG cherche a identifier tous lexblgmes qui expliquent ce surcroit de
contestations.

Apres analyse, il apparait que la déclaration preplie n’est pas faite pour les non-résidents,
car le prélevement a la source n’est pas pris erptm

Les déclarations de revenus fournies par 'employmivent étre ceux qui relevent de la
fiscalisation locale.

Objectif : Prévenir les contentieux en attirantttBation des usagers sur les
sources d’erreurs potentielles.

Les sources d’erreurs potentielles sont :

. Cas particulier des agents de I'Etat ou
militaires

. Revenus soumis a une retenue a la source

. Ecartement du taux minimum de 20 %

. Année de départ a I'étranger

. Salaires et pensions non imposables en
France

Action 4 : Accroitre la capacité d’accueil au cente de Noisy le
Grand pendant les périodes de fétes.

Les contribuables a I'étranger qui paient I'imp6t aur le revenu en France ont, depuis le
1°" septembre 2006, un point unique de renseignemertent pour l'assiette que pour le
recouvrement :
— Un accueil physique commun au :
10 rue du Centre a Noisy-le-Grand

— Un seul numéro de téléphone : 01.57.33.83.00

— Une adresse unique pour les courriels :
nonresidents@dgi.finances.gouv.fr

Il a été remarqué qu’a I'occasion des fétes, lgueatation augmente au Centre de Noisy-le-
Grand. Le Centre des Impots des non-résidents (Ci&Rtiendra compte a l'avenir et
augmentera les effectifs pour accueillir les n@idents sur ces périodes.

Action 5: Simplifier et rationaliser le service daccueil
téléphonique

Le CINR recoit 70 000 courriels par an.



Une équipe de 10 a 20 personnes répond au statmlgedla journée. Dans les meilleurs
périodes, 50% des appels téléphoniques ont unengépd’équipe traite entre 800 et 950
appels par jour. Certains jours, pres de 4 000 lappat été recensés (taux de réponses
d’environ 20 a 25%). Le CINR pense que les usagppellent 5 fois, lorsque I'appel est
infructueux.

Le CINR pense mettre en place un systeme qui ppeseette le rappel des usagers.
C’est un chantier ouvert avec lequel ils avancer difficilement.

A noter que pour les courriels, sur le plan junigiccelui-ci n’a aucune valeur, c’est pour cette
raison qu'un partir d'un certain niveau d’engagetmen de recommandation, le CINR
recommande l'usage du courrier papier.

N’y a t-il pas un obstacle sur le plan de la valeupuridique du mail ?
Effectivement la signature électronique n’a pasvakeur juridique. C’est pourquoi a partir
d’un certain niveau d’engagement ou de recommaonlath courrier papier sera adresseé a

Quels sont les Francais de I'Etranger concernés pdifrmpo6t en France ?

Sur les 1,3 millions de francais de I'étranger d6B0,000 inscrits dans les consulats le
nombre de déclarants est de 180,000.

Ce sont des francgais :
* qui ont des revenus de sources francaises art.dibalu Code des Impots ;
* qui possedent des biens immobiliers en Francelgi@gat les étrangers possédant des
biens immobiliers des francais)
* agents de I'état envoyé a I'étranger fiscalemengasables en France car ils ont des
revenus francais.

Les nouveautés fiscalesen matiére d'imposition 2007 sur les
revenus 2006

M. Lapeyre, Inspecteur Principal Responsable dutr€edes Impodts des non-résidents,
brosse le tableau des nouvelles dispositions.

Réforme de I'imp6t sur le revenu :
La loi de finances pour 2006 pose la refonte aedbt sur le revenu.

Traitement des salaires

Le baréme de la Retenue a la Source a évolué :
Les taux de 0%,15% et 25 % passent a 0%, 12% et 20%

Ces taux sont applicables aux revenus d’activiiédessol francais, aux pensions versées par
une caisse se trouvant sur le sol francais.
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Exonération pour les salariés envoyés a I'étrangemar un
employeur installé en France
Ce dispositif déja ancien a été assoupli :

* L’exonération est totale quand 'employeur a erdvegn salarié a I'étranger et que celui-ci
supporte a I'étranger un imp6t égal au moins al d2 celui qu’il aurait supporté en France
s’il avait été imposable.

» L’exonération dont bénéficiaient antérieuremerst $alaries envoyes a I'étranger plus de
183 jours est désormais est ramené a 120 joursusxement pour les activités de
prospections.

» L’employeur n’a plus a étre exclusivement étahliFgance. Il peut étre établi dans un pays
de | UE ou dans I' EEE.

® Le dispositif est ouvert aux salaries étrangel&®xception des frontaliers laissés en
dehors du dispositif !

Assouplissements en matiére d’exonération fiscaltale :

Le bénéfice de ce dispositif a été élargi aux meamees sociaux titulaires d’'un contrat de
travail et aux dirigeants salariés. L’employeur tpewaintenant envoyer son salarié dans
plusieurs Etats différents.

L’article 80 A _prévoit toujours des exonérations @rtielles :

Les suppléments de rémunérations liés a I'éloigmemesstent toujours exonérés. L'intéressé
reste imposable en France sur le montant de larrération qu’il aurait eu s’il avait exercé
I'activité en cause sur le territoire francais.

La liquidation de I'imp0t sur le revenu :

Désormais, le baréme tient compte de la supprest&diabattement dit général de 20% sur
les revenus déclarés. Désormais le bareme paska d6% au lieu de 0 a 48,09%

Conséquences

Au niveau du taux minimum pour les non-résidergiieci passe de 25 a 20% pour les non-
résidents Francais ou pas.

Les non-résidents se voient appliquer le barémidRl& I'instar des résidents mais avec un
minimum de 20% pour 2006 susceptible d’étre écarté.

Le bouclier fiscal est un dispositif réservé aux résidents, et aux ages de
I'état non-résidents.

Principe:
Le total formé par IR, ISF, taxe fonciere et la tae d’habitation sur la
résidence principale ne doivent pas dépasser 60%sleevenus de I'année.
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Il est tenu compte des prélevements a la sourcadgila sont libératoires et des imp6ts
proportionnels qui peuvent étre acquittés a I'omzade plus value.

En revanche, on ne tient pas compte des prélevemsrgociaux CSG, CRDS,
des imp0ts payés a I'étranger, ni des impo6ts paysésite a un contrdle fiscal.

Les revenus pris en compte pour ce calcul sont céalisés au cours de I'année précédente
celle du paiement des imp0ots.

Sont pris en compte

- Les revenus nets de frais professionnels.

- Les plus values sauf celles bénéficiant d’exoingmat

- Les revenus visés par un prélévement libératoire

- Les pensions alimentaires (en revanche les pi@ssafiamiliales et allocations a caractere
sociales ne le sont pas)

Concrétement les premiéres demandes pour béndligibouclier fiscal seront a produire en
2007 pour des imp0ts payés en 2006 sur les reddrularés au titre de 'année 2005.

Ces demandes pourront étre faites jusqu’au 31 déeep@07.

Le formulaire ad hoc se trouve sur le site : wwvpatgouv.fr, formulaire 2041 qui peut étre
téléchargé.

Selon l'origine du dépassement, ce bouclier fissalpris en charge soit par I'Etat, soit par les
collectivités territoriales, soit par les deux.

Suppression de la contribution sur les revenus lotés (crl) :
A compter du 01/01/06, la contribution qui étaiedsur les locations d'immeubles construits
depuis plus de 15 ans est supprimée.

Plus values immobiliéres réalisées par un non résdt :
Cette exonération s’applique pour les non-résideassortissants d’'un Etat de I'Espace
Economique Européen dans la limite de deux cessions

Conditions :

* Avoir été domicilié en France pendant au moinskdens

« Avoir la libre disposition du bien depuis au molasl™ janvier de I'année précédent celle
de la cession.

Pour la deuxieme cession, afin de bénéficier dehération sur les plus values celle-ci doit :

* Intervenir plus de 5 ans apres la premiére eepstir 'unique propriété en France.
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Obligation de désigner un représentant fiscal

Il est obligatoire d’avoir recours a un représentistal pour toutes transactions égale ou
supérieure a la somme de 150 000 euros.

Des organismes habilités existent pour déposeatdelarations et acquitter les droits en lieu et
place de la personne ayant réalisé la plus valasoiniliére.

Il'y a un taux d'imposition différent selon quer’oéside dans un pays de I'UE (16%) ou hors
UE (33.33%.

Revalorisation de la prime pour I'emploi :

Prévue par la loi de finances pour 2007, le montaatimal de la part individuelle est porté a
948 euros contre 714 euros en 2006.

Un non-résident ne peut pas en bénéficier. En mhanil est possible d’en bénéficier au
prorata de la durée en France quand il s'agitatenkée de départ. Les agents de I'Etat peuvent
en bénéficier s’ils remplissent les conditions.

Calendrier des déclarations :

Envoi déclaration papier du 23.04 au 4.05.07

Ouverture du service de déclaration en ligne 16.2.0
En ligne sur www.impot.gouv.fr

Pour les non résidents, I'Europe, les Pays littddéditerranéens, '’Amérique du Nord et
I'Afrique le 30.06.2007

Pour ['Asie, 'Amérique Centrale, 'Amérique du &ul'Océanie et autres payse
15.07/2007
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Questions-Réponses :

* Quels montants de frais professionnels peuvent rétdéduits ? Tous
ceux versés au cours de lI'année d’'imposition et quie rapportent au
revenu. Il n'y a pas de listes limitatives. C’est e fonction de la
profession (transport, vestimentaires...)

e Les 20 000 telé-déclarants recevront-ils une déciion papier de
I’Administration ?

Oui. lls recevront toujours une déclaration papierpré identifiée car on ne

peut pas préjuger de leur volonté de continuer ouan a télé déclarer. S’ils

n'ont pas recu leur déclaration papier, rien ne s'ppose a ce qu'ils télé-

déclarent, mais ils doivent demander un certificat.

* Les non-résidents ayant une propriété uniqgue en REnce sont-ils
exonérés de la taxe sur la Plus Value ?

Cette exonération ne s’applique qu’'une seule foidprs de la premiere
cession intervenue a compter du®l janvier 2004. Le cédant doit avoir la
libre disposition du bien au jour de la cession, eavoir justifié qu’il a été
fiscalement domicilié en France de maniere continupendant une durée
d’au moins deux ans a compter ou antérieurement alcession.

Cela s’adresse aux ressortissants de 'UE, de I'EEui inclut I'lslande et la
Norvege ! Les autres sont exclus de ce dispositlfa base juridique est
I'article 244 bis a du code général des imp6ts.

* Les non-résidents sont-ils assujettis aux prélévamts sociaux (CSG,
CRDS) ? Normalement, ils ne sont pas assujettis axprélevements sauf
I'année de départ. Les agents de I'Etat y sont ageitis.

* Puisque les agents de I'Etat sont considérés commes résidents fiscaux
en France, pourguoi sont-ils considérés comme degsidents a | étranger
pour la taxe d’habitation?

Malaise...ils sont considérés comme fiscalement domiiés en France au

regard de I'IR et en matiere d’impoéts locaux c’estd’autres texteset pour

bénéficier du dispositif propre a I’habitation principale il faut 'occuper !!

* Qu’en est-il de la résidence fiscale unique ?

Il 'y a pas de dispositif en la matiere nous n’aans aucun dispositif au
niveau de la DGI! Cela s’appliquera sans aucun doetcette année si c’est
dans la loi de finances !

14



Qu’en est-il de I'habitation principale unique pour lequel le taux de plus
value devait passer a 33,33% a 16%

Les personnes ayant une propriété unique en Fran@mnt-ils exonérés de la
taxe sur la plus value, cette exonération ne s apgliant qu une seule fois
lors de la premiére cession intervenue a compter di® janvier 2004, le
cédant doit avoir la libre disposition du bien au pur de la cession et avoir
justifié qu il a été fiscalement domicilié en Frane de maniére continue
pendant une durée d au moins deux ans a compter @ntérieurement a la
cession. Cette personne est-elle vraiment exonérée la plus value de
33,33%?

Si ces conditions sont remplies cumulativement pegiressortissants de | UE,
| EEE qui inclus | Islande et la Norvége, oui! Lastres sont exclus de ce
dispositif. La base juridiquart 244 bis-adu code général des impots.

Pourquoi avez-vous cité I'art 4 b du code des imp$tqui précise que ny st
pas assujettis les salariés qui st soumis dans lays ou il réside a un impot
sur | ensemble de leur revenu ce qui est le cas desrutés locaux aux usa,
gui sont imposés aux usa sur | ensemble de leur mws mondiaux et qui
sont aussi imposés de la CSG, et de la CRDS ?

Les recrutés locaux imposables en France sontaggut tant qu’agent de I'état
fiscalement domicilié en France et sont visés gapréléevements sociaux !

Soit mais, l'art 4 b du code des impbts précise paant le contraire, il
exclut les personnes dont | ensemble des revenusitsimposés dans le pays
ou ils résident !

Oui Mais vous devez combiner ce texte art.4 quidestroit interne avec les
conventions internationales qui souvent réservarttats le droit d imposer
leur recrutés locaux, sous réserve de la natiépalitr la plupart des conventions
font une distinction selon que l'intéressé soitrdktat tiers, double national soit
de I'Etat d’envoi.

Expliquez-nous I'égalité de traitement !

L égalité de traitement ce n'est pas I'équité, ronala ne résout pas tout ! Le but
est de mettre I'usager dans la situation qui aétaéiia sienne s’il avait percu les
mémes revenus en France !. Notre droit fiscal egtrait de principe mais c’est

avant tout un droit d’exception, ce principe segt gbcle sinon tout devrait

changer !!!

Je n'ai pas de définition mais cela nous permetoiaune cohérence dans le
systéeme, je ne pense pas gque ma réponse vouassighais c’est la seule que
jai !l rires...
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M.Balesi —non-membre de la commission- remercie MaM de lui laisser
présenter le dossiees recrutés locaux aux USA.

Il souhaite savoir comment régler la situation desutés locaux aux USA et
fait un point sur la situation.

Contexte fiscal

Les agents de I'Etat francais recrutés locaux qui ant de nationalité
ameéricaine uniquement paient I'imp6t seulement au¥tats-Unis

Les agents de I'Etat francais recrutés locaux quiant binationaux ou sont
de nationalité francaise mais titulaire d’'une carteverte aux Etats-Unis sont
soumis a la convention fiscale franco-américaine ggent des impots dans les
deux pays, et bénéficient aux Etats-Unis du mécame de crédit d'impbts
sur les

Impobts payes en France pour éviter les situationseddouble imposition.

La situation actuelle

Les agents ont toujours déclaré le “net” percu, quece soit dans leurs
déclarations francaises ou ameéricaines.

Les agents ont aussi déduit de leurs imp6ts américad comme un crédit
d’'imp6t le montant versé pour la CSG et la CRDS.

Les services fiscaux ameéricains
considerent que les declarations
auraient du étre faites au niveau
du salaire brut, et refuse de
considérer les déductions CSG et
CRDS comme des impots. L'IRS,
contrairement a la France,
considere pour le moment que ces
déductions sont des cotisations
sociales qui ne peuvent pas étre
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considérées dans le cadre d'un
V4 - ,' e

crédit d'impot.

En conséquence, I'IRS offre un plan de régularisabin volontaire qui doit

étre accepté par chaque agent individuellement dlicau 30 mars (la date

initiale du 20 février a été repoussée)Les conditions de ce plan sont les

suivantes:

- rectification des déclarations 2003/2004/2005 emnistie pour les

déclarations précédentes

- paiement des impots supplémentaires dus pourts années

- paiement des intéréts

- paiement d’'une pénalité pour une seule année lgale la pénalité la plus

importante) plutdt que pour les trois années

L’estimation actuelle s’éleve a environ 20 a 50 086llars par agent, et 200

agents seraient concernés.

Deux rencontres avec les autorités fiscales amérinas ont été organisées

par 'ambassade durant la semaine du 15 janvier, line a New York, et

I'autre a Washington.

Les négociations en cours avec I'IRS

La France considere que la déduction des retenuesyr la CGS et la CRDS

sont légitimes car la législation francaise les cactérisent comme des

impGts et non comme des cotisations sociales. Ladfce a donc entameé des

négociations dans le cadre d’'une procédure amiablkeur ce point avec les

autorités fiscales américaines afin de résoudre det situation de double

imposition. La discussion dure depuis plusieurs mei Une réunion des

autorités compétentes des deux pays est prévue awisrde mars. Ni la

conclusion finale ni la date a laquelle les deux pa trouveront un accord ne

sont connues.

Que faire ?

Le sénateur Yung intervient pour confirmer les props de M.Balesi, et

souhaite que I'Etat prenne ses responsabilités visvis de nos Compatriotes.

M.Roche déclarejai peur que le plat dans lequel M.Balési a ri@s pieds soit

grand pour moi !"malaise...
Il se propose de ns donner le dispositif et fagmonter le probléme, je souhaite que vous me
fassiez un écrit.

Le dispositif général tel qu il est géré nous eéspnté par Mme Sigogneau
Les recrutés locaux sont imposables en France, le'gsincipe !Mais quand il
existe des conventions c’est elles qui s’appliquenie recruté local qui a la
nationalité francaise est imposable en France.

Ceci posé, prenons le cas des usa :

les recrutés locaux qui ont la nationalité us smpibsés aux usa
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ceux jouissant des deux nationalités et détentdrita greencard sont régis par
deux articles :

art.19 rémunérations publiques I'imposition se fait en France,

art.29 dispositions diverses il y a une imposition aux USA mais avec une
déduction en crédit d'imp6t de I'impdt payé en FEmret c’est la que nous
trouvons les deux problémes soulevés. Les USAeatda déduction de la CSG
et CRDS qui a été payé en France pour eux cepesstin imp6t ; et les recrutés
locaux ont déclaré aux USA comme il déclare en éeariest a dire qu'ils ont
déclaré le net imposable donné par I'Administratiddais aux USA, la
rémunération qui est déclarée est la rémunératraie kavant déduction des
cotisations sociales car les assurances sociatedisiies aux USA et ne font
pas partie du revenu, les recrutés locaux se strauveés avec un refus de la
déduction de la CSG et CRDS et en plus un redreggenar il n'avait pas
déclaré la bonne base imposable.

Sur le refus de déduire la CSG et CRDS il y a urezddure amiable en
discussion et on a une négociation sur un avenant@nvention fiscale de non-
double imposition pour régler ce probleme de rématianh brute et nette.

A ce stade je ne peux rien dire de plus.

M.Balési remercie notre interlocutrice.
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LES ACCORDS DE PROTECTION DES INVESTISSEMENTS (API)

Mars 2007

Madame LaurenceNICO controleur du trésor au ministére de I'économie et
des finances, et Monsieudugo HANNE,administrateur civil hors classe a la
sous direction des Affaires Financiere internatioles nous ont présenté les
Accords de Protection des Investissements(API).

Origine des A.P.l francais

Les A.P.l trouvent leur origine dans le cadre de Ipromotion des
investissements Francais a I'étranger et de la méh@ du systéme francais de
garantie des investissements. Les lois de financarpl972 et 1974 ont prévu
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de faciliter I'engagement de la garantie de I'Etabntre les risques de nature
politique(refus de transfert, rupture contrat de woession) auxquels ils
peuvent étre soumis.

La procédure publique de garantie des investissetaendont la gestion est
assurée par la COFACE , offre une garantie contreslrisques de guerres ,
d’expropriation, et de non transfert aux investiseents directs ayant un
intérét pour le développement de I'économie frarggila garantie qui permet
de couvrir jusqu’a 95% des apports a long termeeetiés par l'investisseur
ne peut-étre consentie qu’'une fois conclu un APleavle pays hote.

Il est ainsi établi que les conventions bilatérale®nt négociées dans la

perspective d’une opération de nature économiqueneh dans la perspective
de protéger des biens acquis a titre personnel.

Garanties offertes aux investisseurs par les acsithtéraux

La notion de risque économique ou politique est wprobleme clé, en
particulier

dans les secteurs qui demandent un investissemeutd et des apports en
capitaux importants.

La politique francaise dans ce domaine est de cdust un réseau d’accords
aussi étendu que possible avec les pays qui le abeiht.

Les caractéristiques des API :

-définition extensive des investissements couverts,

- assurance d’un traitement juste et équitable,

- indemnité équitable en cas de nationalisation,

- garantie de libre transfert,

- procédures organisées et équitables de reglemeéesslitiges
- assurance de stabilité

Comparaisons internationales

Allemagne : 135accords signés, 116 en vigueur
Grande Bretagne : 102 accords signés,92 en vigueur
France :99 accords signés, 91en vigueur

Italie : 96 accords signés,74 en vigueur

USA :48 accords signés, 40 en vigueur
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Les perspectives

a) Les API entre Etats membres de 'UE

La direction générale du commerce a demandé aux tEtamembres de
déenoncer les accords gu'’ils ont entre eux , pounugeaisons :

-I'existence de regles communautaires idoines,

-la rupture d’égalité entre les investisseurs degats membres quand il n'y a
pas d’accord de ce type entre les deux pays core®riha France a des
accords de ce type avec 9 des 10 nouveaux Etatshresm

b) Cadre multilatéral

- L’API a un grand rdle dans le principe de bonneogvernance économique
et politique

- 'Afrique est sous représentée, un effort esttfalans ce sens, le Sénégal
souhaite signer un API ,

- Eventualité de renégocier les accords avec legspdu moyen-orient pourrait
aussi étre envisage.

Conclusion

Il apparait que si I'existence d’'un API n'est pasnuélément majeur du choix
d'implantation , il a cependant son intérét dans adre du recours a la
garantie de I'Etat sur 'opération envisagée.

L’intérét d’'un API est renforcé par I'accord de nomouble imposition , des
perspectives économiques certaines et un climaitjgue sain.
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Une chose est sure, I'existence d’'un accord intetinaal spécifique renforce
les moyens d’actions des autorités sur place erranff une base juridique
supranationale a leurs interventions.

Les APl mémes s'’ils ne font pas l'unanimité ont daire la preuve de leur
influence sur les IDE et ont montré leur utilité eoas de crises.
Apres l'audition de nos intervenants nous constat@sque :

Les API ne sont pas adaptés aux PME-PMI car beaupduop complexes et
trop colteux a mettre en ceuvre ,

Par contre un API dans un pays offre un cadre juigle qui permet sans

avoir recours au dispositif lui-méme d’'impliquer lanission économique , la
DGPE , le MAE et de mieux défendre nos entreprises.
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EVOLUTION D’ UBIFRANCE

Mars 2007

RESUME

L’agence intervient en premier lieu pour promouMaiprésence francaise a I'étranger. Elle
organise différentes manifestations a I'étrangsalons, foires, rencontres industrielles et
élabore plusieurs guides...

En outre, elle prend en charge les VIE, Volontdngrnational en entreprise : le VIE offre la
possibilité a une entreprise d’employer un jeungrpme durée de 6 a 24 mois.

UBIFRANCE est le gestionnaire de VIE( rémunératiorgtection sociale), il est le lien entre
'entreprise et le jeune volontaire. A noter quedmunération est versée a titre d’indemnités
et non-imposable, s’en suit un jeu de questionsfrggs visant essentiellement le VIE, la
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cherté de ce dernier, et la non-possibilité deeleployer pour des entreprises de droit local
gérées par des francais.
Monsieur MORRIS s’est laissé convaincre par la sgité& d’assouplir, dans le temps, les
regles de mise a disposition de VIE.
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AUDITIONS DE MESSIEURS Michel MORRIS et Eric ELGHOZ |

La Commission a jugé utile de recevoir a deux sgariles représentants d’Ubi
France, établissement public industriel et comnaérgui aujourd’hui occupe
une place centrale dans notre dispositif d’aid€ammerce Extérieur.

Outre la connaissance d’Ubi France et son roles souhaitions aborder divers
problemes dont :

La reconnaissance des entreprises de droit lodaldngyées par des francais, et
I'ouverture pour elles des aides a I'export a palti moment ou elles participent
au développement du commerce extérieur francais.

La place d’Ubi France dans le dispositif a I'étrand’évolution du dispositif et
la cohabitation sur le terrain de différentes éstit Missions Economiques-Ubi
France, section des Conseillers du Commerce Euxtéri€hambres de
commerce.

Nous avons donc recu :

Monsieur Michel Morris Directeur Général d’'Ubi Fram
Et dans un second temps
Monsieur Eric Elghozi, Directeur Général Délégué.

|- Présentation d’Ubi France :

Ubi France désormais désigné sous le nom compldti dfrance et les Missions
Economiques est au cceur du dispositif public avicedes entreprises.

Ubi France est un établissement public industtiebenmercial ayant vocation a
constituer le guichet national d’information et etampagnement des
entreprises francaises sur les marchés extérieurs.

Depuis le 30 Janvier 2004, en application du dédfe004-103, Ubi France,
Agence Francaise pour le développement interndtides entreprises a trois
missions principales :

“ Contribuer a la détection des entreprises potelfdment exportatrices et a la
sensibilisation de leur dirigeants, en particuliparmi les petites et moyennes
entreprises” tout particulierement en assurantla diffusions et la
commercialisation des prestations du réseau desioms économiques du
Ministére de 'Economie et des Finances”
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Promouvoir a I'étranger les produits francais emetlippant’a I'étranger la
connaissance de I'offre de produits et serviceseteseprises francaisesét en
réalisant ou encourageantdutes actions de promotion destinées a préparer et
accompagner les entreprises, notamment en mati€reodpération technique
industrielle et commerciale, de présence dansdesd, salons, expositions et
manifestations internationales ou nationales aééger”

“Contribuer au développement des compétences sgsmfenelles a
I'international en mettant en ceuvre le volontargat entreprises ainsi que les
programmes de formation.”

Pour mener a bien ces missions Ubi France empioferance 480 personnes et
recevra pour 2007 une subvention de fonctionnerdentétat de 34 Millions
d’euros.

[I- LES MOYENS D’UBIFRANCE

e 2000 Personnes dans le monde dans 156 Mission®Bapes réparties
dans 113 Pays

* Une Agence nationale 480 personnes a Paris eeMars

» 20 Direction régionale du Commerce Extérieur eméea

* 13 bureaux de presse couvrant 30 pays

e 48 associations de professionnels étrangers daRayt

L’'OFFRE D’UBI FRANCE : 3 GAMMES DE PRODUITS ET SERV ICES
Information sur les marchés étrangers :

-Guides,

-Répertoires d’opérateurs économiques,

-Lettre de veille internationale(LVI

-Séminaires d’informations, colloques, rencontreiistrielles bilatérales,
-Informations réglementaires :juridiques,fiscale®)]...

-diffusion d’informations sur le savoir-faire fraag a travers son réseaux , son
site internet
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La mise en place des outils
d'informations et la catégorisations
des entreprises permet la prospection
et la sélection de contacts au niveau
local pour nos entreprises.

Prospection et accompagnement
des entreprises :

* Missions de prospection
e Test sur l'offre

o Kit de présentation export

L'accompagnement promotion :

* EXposition et semaines francaises
e Salons internationaux

e Présentation de produits et de
savoir-faire francais a I'étranger
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 Forums et rencontres a I'étranger,
Invitation en France.

Le V.I.E Volontariat International
en Entreprise:

Il permet a une entreprise de confier
a un jeune jusgu'a 28 ans, une
mission professionnelle a l'étranger
d’'une durée modulable de 6 a 24
Mois.

Des mesures spécifigues ont eté mise
en place en faveur des PME-PMI :
Credit d’export, temps partage,
portage, aide regionales, appui a la
sélection des candidats.
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Avec un vivier de 40.000 candidats,
4500 VIE sont en postes dans 100
pays en 2006.

Des Procédures de soutien
financier :

o Labellisation d’opérations
collectives de promotion a
I'étranger

La labellisation permet d’obtenir un soutien fingarcpour réaliser une action
collective a I'étranger avec un minimum de 5 entisgs ; I'opérateur(public ou

privé, national ou régional) recoit un soutien doiht fait bénéficier les
entreprises participantes

Nouveauté : la possibilitée d’eligibilité

des opérations initiees dans des poles

de compeétitivité et des opérations de

parrainage a I'export realisees par de

grandes et moyennes entreprises.

«Alde a Ila création de

groupement d’entreprises a
I'export

29



* Procédure Sidex
Cette procédure permet de debloguer
rapidement une aide a hauteur de
/500 € en faveur de PME-PMI qui
doivent faire face a une deépense
Imprévue
Cap Export :

Est un dispositif de soutien aux exportateurs

I permet de renforcer les moyens sur 5 Etats gsl@hine, Japon,
USA,Russie,Inde) et 20 pays prioritaires dont I'éig, I'Allemagne, le Brésil,
Israél, le Maroc, Taiwan, la Thailande, la TurgiaeTunisie...ch annexe II.
Afin de rendre efficace ce plan, il est créée déifds avantages :

Les avantages

-Credit d'impot export étendu :

concerne le recrutement d’'un salarié export d’'uMEPle crédit est plafonné a
40000euros par entreprises et 80000 euros en cas dpegnamt d’entreprises ;
la nouveauté aujourd’hui est son extension au IEERErgissement aux pays
de I'espace économique européen

-Déduction de I'IR (impdt sur le revenu)sous réserve d’avoir résidarfde
cadre export a 120 jours a I'étranger, I'exonéragorte sur la part de salaire
correspondant qu temps passé a I'étranger ,

-Assurance prospection cette mesure permet d'alléger les charges de
trésorerie et de faciliter le financement de laspextion. Une assurance est
prise auprés de la COFACE contre le risque d’édwomercial en phase de
prospection a I'export ;la nouveauté :la quotitéagéie est portée a 80% au lieu
de 65% précédemment des dépenses éligibles dah&tess pilotes,
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-Financement export facilité, il s’agit dans le cadre existant d’un systeme de
cautions pour investir a I'étranger. A cet égardsi créé une nouvelle garantie
coface de préfinancements export(quotité garaetié0dbo) ;

Pour avoir des informations complémentaires:
Pour tous vos projets :

0810817817
accueilcommercial@ubifrance.fr

Pour les V.I.LE
0810659659
infovie@ubifrance.fr

www.ubifrance.fr

Contact a I'étranger : www.missioneco.org/me

Contact en région :www.missioneco.org/drce
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Questions-réponses
M. Villard souligne que :

Dans de nombreux pays, des sociétés de droit losnt dirigées par des
francais. Il est pour lui souhaitable que ces sodis aient acces au dispositif
VIE.

Ceci augmenterait de facon significative le nombre d’entreprises

susceptibles d’accueillir ces volontaires qui constient pour la société

bénéficiaire un avantage direct important.

M. Morris reconnait que cela pourrait étre intéressant upaés cela souleve
plusieurs difficultés d’ordre réglementaire, tooisfil va faire étudier plus en
détail cette proposition.

Cette question ayant été par la suite soulevéeesgalt par le Sénateur
A.Ferrand, c’est par son intermédiaire que nougnbtons la réponse.

Nous pouvons regretter que cette réponse soit imégatais force nous est de
constater qu’elle est parfaitement argumentée et lgs difficultés évoquées
sont hélas bien réelle.

Toutefois, le rapport étroit avec une société fasse, pourrait permettre a ces
sociétés de droit local mais dirigées par des &ismf’avoir acces au dispositif.

Vous trouverez ci joint les courriers de M.Morrid=errand.
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Mme Conway indique que sur les 40 000 demandes de VIE, unaliguest
satisfaite. Elle s’interroge sur les raisons déecatuation.

M. Morris

répond que de ce fales DRH de nombreuses entreprises sont interessées
par le recrutement de VIE mais il existe souvent deblocages au niveau des
filiales locales. Ces blocages sont souvent liés@iit du VIE qui reste plus
cher que le cadre ou technicien local, et a la lodeur administrative

locale...

M.Morris reste cependant confiant et crois fermeireun développement du
dispositif car le crédit d'imp6t qui accompagnederutement d'un VIE par une
PME-PMI lui parait étre un « incentive » (facteocitatif en francais).

M.Testard regrette qu’il ne soit pas fait davantagppel aux consultants
locaux ? le constate en outre qu'il existe des base en techniciens, métiers
manuels... et souhaite savoir si entamer des candidae VIE répondent a
ces besoins.

M.Morris confirme qu'’il faut pouvoir donner du travail aux consultants
locaux et qu'UBIRFANCE le fait par le développementdu concept de
labellisation et par le biais de différents séminaés qu’elle organise. La
seule condition imposées est que : le consultarditiétre francais.

Sur le second point, il indique qu’'il 'y a aucubstacle a recruté des jeunes
techniciens ou a cycle court.

PourM. Marcilhacy si la France nous a présenté tout un panel d’agastproposés aux
entreprises qui se tournent vers l'export, les PNI&nt toujours pas surmonté leurs
réticences a I'export, je m’interroge sur ce point.

M. Morris répond qu’il existe différentes raisons le plus sovent liés aux
colt des ressources humaines en France, a la gestiu quotidien, les
réglementations locales ...

Quel avenir sur le terrain pour Ubi-France Missions Economiques ?
Qu’elle cohabitation avec les autres institutions Gnseillers du Commerce
Extérieur, Chambres de Commerces ?

Quel sera le réle futur d’Ubi France/mission économgue dans le contexte
de la réorganisation de I'appui a I'export ?
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Aujourd’hui nous sommes nombreux a faire le constasuivant : Pendant
des années les missions économiques ne se sontipiEsessées aux PME-
PMI. Les Chambres de Commerce ont donc pris le reia et ont développé
de I'appui aux missions d’entreprises, a I'implantéion d’entreprises. Cela
leur permettait de facturer des prestations et de ifancer ainsi leur
développement.

Ubi-France/Mission Economique(ME) s’attaque a ce mahé, avec semble-
t-il 'objectif d’augmenter trés largement sa factuation sur ce secteur,
privant ainsi les CCIFE de ce qui était I'essentietle leurs ressources. Apres
avoir déploré l'inaction des M.E pendant des annéesious ne pouvons
aujourd’hui nous plaindre de ce regain d’activité nais nous regrettons que
faute de coordination on prenne le risque de fairelisparaitre un dispositif
qui, dans un certain nombre de pays a fait ses prgas ? Ne serait-il pas
préférable de faire travailler en bonne intelligene et en complémentarité
Ubi France, les Sections des CCE, les Chambres der@merce ?

Qu’en est-il également de la rumeur d’'une “privatsation” a terme d’Ubi
France ?

M. Eric ELGHOZI

La privatisation d’Ubi France/mission Economiqueest’ absolument pas a
I'ordre du jour ! Notre colt de fonctionnement, liramt I'appui financier aux

entreprises, aux manifestations... est de 34 Millidreuros, alors que notre
chiffre d’affaires n’est que de 11 millions !

Bien sOr que je suis favorable a un travail d’équipur le “marché” de l'appui

aux entreprises Ubi France ne sait et ne peut dfpogu’a un segment de
I'offre. Il y a de la place pour les Chambres dem@werce qui ont une meilleure
connaissance du terrain des regles locales...ll &mdourager les actions
menées en commun, comme nous l'avons fait derngre®n Italie, comme
nous le préparons pour le prochain Forum AseanCdis. Cette opération est
mise en place conjointement par les CCE, Ubi FralecMEDEF, le CGPME,

les CCI.
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En conclusion :

Il semble qu’il y ait eu sur le terrain une distors entre le message d’'Ubi-
France et son application, certaines Missions Ewiques déployant sans se
préoccuper de I'environnent affaires déja en plateele stakhanoviste.

Il est important de corriger cela, et d’amenerdd&rents acteurs a travailler
ensemble, en bonne intelligence.
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L" AVENIR DE L' AIDE PUBLIQUE
AU DEVELOPPEMENT

Mars 2007
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Audition de Michel JACQUIER

Résumeé

Notre orateur MicheJACQUIER nous présente I'AFD , en insistant sur I'évolutam
I’Agence((-Institution financiere chargé depuis 2@fe la mise en ceuvre de l'aide publique
au développement. -Aide publique qui s’inscrit ddes documents cadre de partenariat
établis par pays.- les DCP tiennent compte d’uudmmnt stratégique de croissance et de lutte
contre la pauvreté : DSCP)), son actual@égissance des engagements,-Les différents types
de ressources. -Statut des Assistants TechnigivEs plans les pays d’accugikt les pays
d’intervention de I'’AFD(-Afrique,-Territoire outreier, -Asie)

S’ensuivent des questions-réponses sur I'expegtikerdle de 'AFD en Afrique.

Notre orateur MicheJACQUIER aprés un rappel de ce qu’est I'AFD dévelppe 3
chapitres :

1. Une forte croissance des engagements et des rédslta
2. Des évolutions opérationnelles et stratégiques
3. Les impacts des projets soutenus par I'AFD

Présentation de I'AFD
I’AFD est une Agence de développement

C’est un un instrument bilatéral
» Le principal opérateur de I'Aide Publique au Déyglement francaise
* Placé sous la triple tutelle du MAE (DGCID), du MENI (DGTPE) et de
I'Outre-Mer.
* Une aide déliée
» Présence a Paris, Marseille et plus de 40 ageraresle monde
* Des partenariats étroits avec des agences bileséeaimultilatérales
* Echanges de personnels avec la KFW, la BEI, la BA@Qroupe de la
Banque Mondiale
» Des relations étroites avec les agences europédandiC, la BAD,

Avec un champ d’action qui s’étend aujourd’hui asptle 60 pays émergents et en
développement ainsi que dans I'Outre-Mer répubiicai

L’AFD est aussi :

Une agence et banque de développement
* Un statut d’Institution Financiere Spécialisée
* Membre du Global Compact
Elle propose une offre compléte d’instruments finaniers
* Subventions, Préts concessionnels et non concestsparticipations, préts
participatifs, garanties
Sa base de clientele s’est élargie
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e Souverain et non souverain, publics et privés

L’AFD est aussi un instrument de la stratégie de dé&eloppement de la France :

* Son action s'insere dans les Documents Cadres dartenariat (DCP)...
» Neégociés avec les pays bénéficiaires
» Préparés sous l'autorité de I'ambassadeur
» Définissant pour chaque pays des secteurs de doatien (sélectivité)
» Proposant une vision a moyen terme de I'engagedela France

e ... Etdans le cadre des stratégies sectorielles deHrance

* Une déclinaison stratégique interne afin d’opératinaliser les DCP:
* Au niveau national : cadres d’intervention payd@atuments d’application
pays
* Au niveau régional : cadres d’intervention régianau
* Au niveau sectoriel : cadres d’'intervention seetgri
* Au niveau global de I'agence : POS (plan d’oriéotastratégique) et plan
d’affaires

» Une étroite coordination avec les services de I'Hta
* Au niveau local, le réle des ambassadeurs dans ldes projets
* Au niveau global de I'agence, le role du consaldihinistration et des
comités spécialisés

L’ AFD a connu ces dernieres années une forte cr@iance de ses engagements et de ses
résultats :

3500
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L’AFD a doublé le volume de ses engagements en 5san
Par le volume de ses engagements elle rejoint legngipaux bailleurs de fonds !

Engagements en 2005 dans les pays en développement

BANQUE MONDIALE

Préts + dons

20 000

EUROPEAIDi Fooa |7500
Banque Asiatique de Déwveloppement | Préts + dorls | 5000
BEI 1 Préts | | 3200
DFID | Dos ‘|3101
AFD + PROPARCO* | Préis  Dons |
KFW + DEG 1 Préts+d0r‘1$ 2463
Banque Africaine de Développement (2004) 1 Préts + dorLs 2400
;) 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
M€
Les ressources de I'AFD sont de trois types :
Bonification des préts aux pays étrangers : 320dvis d’€ en 2005
Bonifications des préts Outre Mer : 34 millions €
Subventions : 240 millions €
En millions €

2006
_ _ 2001 2004 2005 (prévisions)
Bonification des préets (pays
_étran_gers) 207,0 194,6 320,0 432,0
Bonification des préets
(Outre-mer) 34,0 30,0 34,0 42,0
Subventions 166,0 174,0 249,0 347,0

Les Principales évolutions opérationnelles et sitégiques :

Elles s’inscrivent dans le cadre de la réforme di@ coopération francaise
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e Le CICID des 20 juillet 2004 et 18 mai 2005 a pexrfa clarification des roles des
acteurs de la coopération francaise

e L’action de 'AFD s'’insére dans les Documents CatldPartenariat (DCP) et dans le
cadre des stratégies sectorielles de la France

e L'AFD est désormais pleinement en charge de sep¢ses et met en ceuvre une
gamme compléte d’instruments

e Une étroite coordination existe avec les servieebKtat

Cette réforme a permis :

- de réaffirmer le réle du ministere de la coopératomme leader dans l'aide
au développement, ensemble des acteurs doivestsim dans cette décision
de recentrage et de pilotage de 'APD

-de placer 'AFD en opérateur pivot en matiere titat, d’aide a I'éducation, la
santé, I'environnement, I' agriculture...et cela ju'sgla mise en place des
projets.

Cette réforme a eu des effets en matiere d’ assist@echnique et de répartition
géographique de l'aide
a-Statut des Assistants Techniques(AT) privés tempays d’accuell

L’assistance technique est transféré a I'AFD avearpbut de maintenir le
volume des 320 postes existants :

Assistants Techniques par secteur CICID

2005 2006 TOTAL

EDUCATION 31 51 82
SANTE 12 45 57
AGRICULTURE 10 25 35
ENVIRONNEMENT 3 9 12
INFRA. et DEV. URBAIN 4 12 16
EAU et ASSAINISSEMENT 1 2 3

TOTAL 61 144 205
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-L’Assistance Technique privée : a vocation a éwprise par des bureaux
d’études

-L’Assistance Technique Fonctionnaires: FCI(Fracmepération

internationale) propose des ATF afin de jouer le dintermédiaire entre le
ministere et le maitre d’ceuvre, les accords sgmiesi entre FCI et le maitre
d’'ceuvre .

La gestion des AT se fait par incorporation a degegs.

Une nouvelle étape : le CICID du 19 juin 2006

Intégration des biens publics
mondiaux a la stratégie de
déeveloppement portée par la France

Actions ciblées sur trois priorités :

- lutte contre les maladies transmissibles et gamdes
- lutte contre le changement climatique
- préservation de la biodiversité

Dans le cadre de cette politique nouvelle TAFDagbrisée a intervenir a titre
expérimental en Inde et au Brésil et a poursuigsailsterventions en Indonésie
et au Pakistan

Ceci entraine : Un champ d’intervention reformulé
L’'application du nouveau mandat est différentiédagiction des géographies :

Il convient désormais de

e Réaffirmer la vocation africaine de I'AFD et intégdans le champ
d’intervention des préts I'ensemble de I'Afriquéstaharienne

e Renforcer I'action dans I'Outre-Mer

e Intervenir dans quatre nouveaux pays émergentiea@kpérimental pour
le financement de biens publics globaux
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Répartition géographique des interventions :

L’AFD Réaffirme la Priorité a I'Afrique et progres se en Asie
-Afrique : 38%

-Asie : 31%

L’Afrique subsaharienne représente la moitié aesrventions de I’AFD pour
2006, afin d’éviter un surendettement de ces paygsde de | AFD se fait sous
forme de subventions ce qui restreint sa capa&igtidn , I'aide se fait sur les
deniers publics non extensibles.

43% de l'aide se fait dans le domaine des infrasires, les secteurs sociaux
(santé, education, environnement ) deviennentpré@ccupation grandissante

En conclusion :

Il existe une volonté de desserrer la contraingiderventions en Afrique par
le biais de l'aide a des entités non souveraitesisque encouru est pour 'AFD

2001 2004 2005 2006

Engagements du Groupe dans les pays

étrangers (hors mandats de gestion) en % M€ % M€ % M€ %
Afrique Subsaharienne et Madagascar 39% 458,2 41% 632,7 38% 962 50%
Méditerranée et Moyen-Orient 38% 454,1 41% 382,4 23% 411 21%
Asie 13% 138,9 12% 521,7 31% 415 22%
Caraibes, Océan indien, Pacifiqgue sud 10% 24,4 2% 28,7 2 % 128 7%
Multi-pays 0% 41,5 4% 113,2 7% 0 0%
TOTAL 100%| 1117,1 100%| 1678,7 100% 1916 100%
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L’AFD est active dans tous les secteurs d’interverdn :

Pays étrangers répartition des engagements par sears :

O Agriculture sécurité
alimentaire

B Eau et assainissement

O Education

O Environnement et
ressources naturelles

B Hors secteurs CICID

O Infrastructures

B Santé et lutte contre le
sida

O Secteur productif

H Autre

3% 7%

27%

\

2%
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Les impacts des projets soutenus par 'AFD
La contribution aux objectifs du millénaire
Lutter contre la pauvreté et les inégalités

e Approvisionnement en eau potable de 2,9 millionp@&sonnes Projet
N'Djaména

e Assainissement et traitement des déchets bénéficiaf millions de
personnes

e Structures de santé desservant 11,4 millions d@pees. Santé publique
au Niger

e Amélioration de I'habitat pour 323 000 personnesdife du sud

e Amélioration du taux de scolarisation dans les gaysernés par
I'initiative « Fast Track » Education pour tous adagascar

Le soutien a la croissance économique

e Les lignes de crédit AFD aux banques locales taache 000
entreprises et les financements aux institutionsideo-finance
concerneront 1 250 000 personnes (Micro-financa&wau Maroc et
Usines de thé au Kenya)

e Grace aux moyens de transport financés par I’ARIB, rillions de
tonnes de fret seront acheminées chaque année

e Dans I'Outre-mer, le prét aidé a I'investissemél), permet tous les
ans a 550 PME de financer leurs investissementiptiés a moyen et
long terme

Les défis communs aux pays du Nord et du Sud

e Protéger I'atmosphére : 1 300 000 tonnes d’émisse@O2 seront
evitées chaque année (Chine et Fermes éoliennes)

e Economiser I'eau : 'augmentation de I'efficacitésdréseaux de
distribution d’eau permettent d’économiser 77 ik de m3 d’eau par
an

e Conserver la terre : Les techniques d’agro-écolpgrenettent de stopper
I'érosion (Madagascar)

e Sauver le patrimoine culturel, grace a la promoti@ttivités
économiques maitrisées (Laos)
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En conclusion notre invité nous a présenté quelguaEgrammes d’actions de
I’AFD dans divers Pays, dont vous trouverez le m&sen annexe/

Nous passons ensuite aux questions réponses :

AFD et la micro-finance, I'AFD utilise-t-elle cet nstrument ?

Selon l'intervenant la micro-finance est devenuounl d’intervention majeur.
Lui-méme est convaincu que cette instrument serwlisg et deviendra un
segment de la finance. En outre il nous confirme KAFD prend de plus en
plus de patrticipations dans les holdings intervendans ce domaine.

L’AFD envisage-t-elle son retour en Cote d’lvoire ?

La décision de revenir n appartient pas a l'agemdais au-dela du seul
probleme politique il faut savoir que le taux dettdment public est
gigantesque, le reglement d'une partie de cettete dpermettrait des
interventions aux niveaux de différents projetss D@erventions aux niveaux
de projets privés sont et restent envisageablesis ihne faut pas se faire
d’illusion le probleme reste avant tout politique !

L’'accord du club de Paris est-il nécessaire avec uacteur souverain ? Qu
en est il dans le cadre de votre collaboration avéa BM ?

Dans les deux cas la réponse est oui. En matieraldttement la collaboration
avec la tutelle est une fagcon pour I'agence de rdiem le risque pays. La
collaboration avec les autres institutions est sin@égie permettant d’ une part
de peser sur les pays, d'autre part I' harmonisatie cette aide passe par des
cofinancements entre bailleurs afin d’harmonissiple@ceédures.

L’Assistance Technique : les 320 Assistants Technigs dans la
programmation est-ce un objectif ? quelles sont leségles en matiére
d’expertise ? pourquoi la DREE est-elle aussi inafface dans le domaine du
recensement de I'expertise ?
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A l'issue de la réforme , comme je vous | ai dislde mon exposé, il y a eu un
transfert de 320 postes a | AFD, ce chiffre n est figé , en effet il reste de la
place dans d’ autres domaines .

La régle de base en matiere d expertise est lauo@mmce ! Nous vérifions juste

gue le processus soit mis en place dans les pags Batiere de recensement ,
il faut faire un effort supplémentaire, il est vHai(sic)

La réforme a effectivement conduit a un transfert3@0 emplois a I'AFD. Ce
chiffre n’est pas figé et il peut évoluer en fonotdes secteurs.

Les recrutements sont opérés en transparence let Isase de la concurrence. |l
n'existe pas de privilege a priori en faveur depertise Francaise établie sur
place. Mr Chappellet (Sénégal) souligne la diffi€ld maintenir une influence
de I'expertise frangaise avec un membre d’interm&naussi réduit.

Différents intervenants proposent qu’une conswltasioit lancée par les M.E, et
les Chambres de Commerce pour recenser I'expéniseaise a I'Etranger.

L’agence peut-elle renforcer son aide aux PME/PMI t 'OHADA
(organisations d’harmonisation du droit des Affaires en Afrique) ?

Note interlocuteur insiste sur le fait que I'AFD ro@ une priorité au
développement de I'Afrique, a ce titre elle penahcer les PME/PMI.
Concernant 'OHADA : elle n’est pas un champs dmpétence de 'AFD qui
n'intervient pas dans l'institutionnel.

L’ AFD et les sociétés Capital-Risque ?
Les sociétés de capital-risque sont éligibles anmxcaurs financiers dans le
PROPARCO, filiale spécialisée du groupe AFD.

Le Président cloture les débats constatant le dépsnt de I'horaire et
remercie l'intervenant de sa disponibilité. ToutpFranant acte de la volonté de
collaborer avec les Elus...a suivre
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